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Capitalul uman performant,
factorul-cheie de evolutie al INCDFM

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Mate-
rialelor (INCDFM) este unul dintre cele mai performante institute
de cercetare din tara, competitiv si in arena europeana. Acest
statut a fost dobandit si consolidat atat prin investitia in infra-
structura materiala de ultima generatie, cat si printr-o politica
de atragere de specialisti cu competente deosebite, de inalt ni-
vel stiintific. Dr. ing. fiz. Adrian Crisan si dr. fiz. Victor Diculescu
sunt cercetatorii de talie internationala care, convinsi in 2015
s& (re)vind In Institut, au creat in mai putin de un an perspec-
tivele unei dezvoltari deosebite a INCDFM, recent castigand
doua proiecte de calibru, din cadrul Programului Operational
Competitivitate (POC). Proiectele au capacitatea de a revitaliza
directii de cercetare existente, de a deschide calea unora noi,
de avangarda, de a forma noi grupuri stiintifice competitive. Pe
termen lung, cei doi cercetatori isi exprima totodata dorinta de
a deveni mentorii unei noi generatii de tineri specialisti, in fizica
temperaturilor joase, supraconductivitatii si magnetismului, ori
In domeniului (bio)senzorilor, modalitate prin care isi vor pune
amprenta semnificativ asupra evolutiei Institutului si a cerce-
tarii de excelenta din Romania. H Alexandru Batali

Ati ales sa va intoarceti in (Doctor of Science), mi-am pus problema
; sd transmit cunostiintele si experienta

omania si sa va continuati , A o
mea si unor tineri din Romania. De ce

ariera stiintifica in cadrul INCDFM? Dup cei doi ani obligatorii
NCDFM. Care au fost de ,practicd in productie” (efectuati la

IRNE Pitesti), INCDFM a fost locul meu
de munc3, in care m-am format i am
progresat in timp, de la simplu stagiar la
— — nivelul cel mai inalt, Cercetator Stiintific
gradul I. Desi am ficut cercetare in stra-
din tara sau de pe platforma initate (Anglia, Italia, Japonia) peste 15
ani, in tot acest timp, pe toate articolele

publicate, INCDFM este mentionat ca a

Dr. Adrian Crisan: Eu nu mi-am pus
niciodatd problema Daca ma intorc in
Roménia, ci Cand md intorc. Dupé ce am
condus cu succes trei doctoranzi (si am
fost co-supervisor) al altui doctorand,
si dupa ce am obtinut la Universitatea
Birmingham titlul de doctor docent

6 MARKET WATCH | SEPTEMBRIE 2016

doua mea afiliere. Nu se punea problema
sd revin in {ara in altd parte. Aici se face
cercetare in tematicile in care sunt spe-
cialist, aici existd mare parte din echipa-
mentele de care am nevoie.

Dr. Victor Diculescu: Principala
motivatie de ordin stiintific a intorcerii

mele in Roménia are ca bazi tendinta de
intensificare a activititilor de cercetare in
domeniul biosenzorilor electrochimici na-
nostructurati. La nivel national, INCDFM
reprezintd varful de lance in domeniului
materialelor cu dimensiuni nanometrice,
esentiale pentru dezvoltarea de biosenzori
electrochimici. Pe de altd parte, existd in
cadrul institutului cercetitori de excelenti
in domeniu, ceea ce, combinat cu infra-
structura de ultimd generatie, reprezinta
premisele unor rezultate stiintifice relevan-
te la nivel mondial...

Din momentul revenirii Si
pana in prezent, care au fost

acumularile esentiale din
aceasta perioada?

Dr. Adrian Crisan: Cel mai important
pas a fost sd incep sd mé pregitesc (stabi-
lirea tematicii, contacte si discutii cu cole-
gii) pentru elaborarea unei propuneri de
proiect, cu sanse mari de succes, in cadrul
unei competitii de atragere de personal cu
inalti calificare din strainatate. Am ince-
put sa inva care sunt domeniile de speci-
alizare ale colegilor mai tineri din institut
(pe care nu-i cunosteam destul de bine) in
vederea viitoarelor colaborari pe tematici
interdisciplinare. Studiind legislatia, am
aflat care sunt conditiile pentru a mi se
echivala calitatea de conducator de docto-
rat din Anglia si am inceput demersurile
in aceasta directie. Sper ca anul viitor si fiu
acceptat in calitatea de conducator de doc-
torat in cadrul Scolii de Doctorat in Fizici.
In plus, bucurandu-ma de increderea co-
legilor din aceeasi generatie, am fost insdr-
cinat s3 fiu responsabil al unuia dintre cele
trei proiecte Nucleu ale institutului, care a
primit la evaluare un punctaj foarte bun.

Dr. Victor Diculescu: Am revenit in
Romania in decembrie 2015. In aceste
aproximativ noud luni am avut ocazia sa
ma familiarizez cu politicile administra-
tive ale institului, dar cel mai important



aspect a fost posibilitatea de a cunoaste
personal specialisti de prestigiu in diver-

se domenii de cercetare, nu numai din
cadrul INCDEFM, cit si din alte institufii
din Romania, aspect esential in asigurarea
succesului in cercetarea multidisciplinara.
De asemenea, in aceasta perioadd am initiat
studii pentru dezvoltarea de (bio)senzori
flexibili si portabili ca dispozitive non-inva-
zive de detectie si cuantificare de molecule
de interes biologic in transpiratie pentru
monitorizarea starii fiziologice a unui orga-
nism. Rezultatele preliminare promititoare
au permis diverse aplicatii la concursuri de
proiecte organizate de diverse institufii.

(2] Y [=]

infrastructura materiala si
umana a INCDFM. In ce consta
pecificul/unicitatea proiectului
pe care il conduceti? Ce fel de

ce cercetari/aplicatii sunt avute

in vedere?

[}

Dr. Adrian Crisan: Proiectul isi propu-
ne sa abordeze dintr-o noud perspectivi
cateva clase de materiale avansate pe bazi
de bor si/sau de pimanturi rare. Este
vizata dezvoltarea de noi sisteme cu pro-
prietdti supraconductoare, magnetice si
structurale imbunatitite, inclusiv cu func-
tionalitdti combinate, care sa se preteze
unei largi clase de aplicatii tehnologice.

O mare parte dintre aplicatiile mate-
rialelor supraconductoare si magnetice
sunt aplicatii in energie/economisirea de
energie, cum ar fi dispozitive magneto-su-
praconductoare pentru stocarea energiei,
limitatoare de curent de suprasarcind, mo-
toare electrice supraconductoare pentru
propulsia navald si pentru turbine eoliene,
transformatoare, cabluri supraconductoa-
re pentru amperaje foarte mari.

Un alt domeniu important de aplicatii
al rezultatelor cercetarii este sdndtatea,
unde se utilizeaza atat cimpuri magne-
tice mari pentru RMN, ce utilizeaza fire/
cabluri supraconductoare, ct si diverse
tipuri de senzori pentru magneto-cardio-
grame si magneto-encefalograme. Printre
aplicatiile de nisd ale rezultatelor menti-
ondm lagire magneto-supraconductoare

Rl

Adria dreapta d

fara frecare (pe baza efectului Meissner si
a levitatiei magnet-supraconductor) pen-
tru motoare de foarte mare turatie.
Materialele magnetice nanocompozite
cuplate prin schimb, prin optimizarea pa-
rametrilor de operare, pot fi implementate
in dispozitive ce se adreseaza atdt domenii-
lor mari industriale, automotive, transport,
producerea energiei prin implementarea
noilor magneti in componenta motoarelor

turbinelor eoliene, sanatate, prin elabora-
rea de materiale nanometrice ca vectori
de transport in terapii hipertermice si de
transport ghidat al medicamentatiei (drug
delivery vectors) sau pentru imbunatiti-
rea contrastului la rezonanta magneticad
(MRI), cit si in domenii inguste, de nisd,
cum ar fi producerea de microsenzori

si valve de spin pentru aplicatii variate
(securitatea aeroportuard, personala si
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a bagajelor, detectarea bancnotelor con-
traficute, criptografie, pentru securitatea
comunicatiilor, bio-detectie, etc.), valve de
spin pentru aplicatii de stocare si redare
magnetica a datelor.

Materialele avansate cu proprietiti
mecanice speciale sunt aplicate in toate
domeniile de activitate si in functie de
dezvoltarea acestora se pot produce noi
echipamante industriale pentru industria
energetica (instalatii pentru generarea
energiei de tip nuclear, centrale electrice
solare cu focalizare), scule speciale noi
sau avand timp de viata indelungat.

Dr. Victor Diculescu: Acest proiect
vine ca raspuns la provocirile stiintelor
biomedicale contemporane, ce rezidd in
imensa varietate de agenti patogeni si/sau
mutageni, in aparitia bruscd de noi pande-
mii si in dificultatile de reactie rapida cu
care cercetarea medicald de laborator pune
la dispozitie solutii pentru aceste amenin-
tari. Astfel, obiectivul proiectului este dez-
voltarea de metodologii analitice rapide,
sensibile si economice pentru detectarea
de molecule de interes biologic specifice
unor afectiuni medicale si pentru detec-
tarea de compusi cu potentiale proprietati
farmaceutice. Desigur, nu ne propunem
rezolvarea completd a unei situatii atat de
acute si de generale ci, in mod realist, s&
initiem activitdti de cercetare sinergici
prin metode fizico-chimice, al ciror scop
final sé fie punerea la dispozitia lumii
medicale a unor metode de diagnostic
sigure si cu cost redus, precum si de me-
tode de dezvoltare de compusi chimici cu
proprietiti farmaceutice pentru diverse
afectiuni cu care se confrunta populatia.

Care sunt principale beneficii
ce decurg din derularea
proiectului?

Dr. Adrian Crisan: Proiectul raspunde
tuturor celor trei obiective generale ale Stra-
tegiei Nationale de CDI 2014-2020: Cres-
prin inovare, Cresterea contributiei roma-
nesti la progresul cunoasterii de frontierd,
si Cresterea rolului stiintei in societate. In
ceea ce priveste obiectivele specifice ale
strategiei, sunt asigurate relationdri cu sus-
tinerea specializarii inteligente si cu sustine-
rea aspiratiei cétre excelentd in cercetarea la
frontiera cunoasterii, iar in ceea ce priveste
obiectivele transversale ale strategiei, pro-
iectul va avea contributii la atingerea masei
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Dr. ing. fiz.
Adrian Crisan

Cel mai tanar Doctor de pe plat-
forma Magurele, in 1994, dupa ,liber-
alizarea" admiterii la doctorat, loan
Adrian Crisan s-a format si a pro-
gresat in INCDFM péna la nivelul cel
mai nalt: Cercetator Stiintific gradul
l. Timp de peste 15 ani a facut cer-
cetare 1n strainatate, in universitati
si institutii din Anglia, Italia si Ja-
ponia. Intre 2007 si 201 a fost
Team Leader-ul prestigiosului Grant
Marie Curie ‘NanoTechPinningHTS',
din cadrul FP6. (N. red: Din cele 100
de proiecte castigdtoare pe par-
cursul a 7 ani de FP6, din Romania
a mai castigat un astfel de Grant
doar fostul ministru Daniel Funeriu).
In 2013 a devenit Doctor Docent
(Doctor of Science) la Universitatea
din Birmingham. Are peste 120 de
lucrari in reviste de specialitate ISI,
peste 80 de prezentari la conferinte
internationale; doua capitole de
carte publicate in strainatate (edi-

Dr. fiz. Victor Diculescu

Absolvent in 1998 al Facultatii de
Fizicd a Universitatii Bucuresti, unde
a terminat si un Master 1n Biofizic3,
Victor Diculescu a urmat apoi studiile
doctorale in Departamentul de Chim-
ie al Universitatii din Coimbra, Portu-
galia, intre 2000 si 2005. A obtinut
in 2005 titlul de Doctor in Biochimie,
Tehnologie Biochimica. A lucrat in
calitate de Cercetator Postdoctoral
la Laboratorul de Electroanaliza si
Coroziune, Institutul Pedro Nunes,

Coimbra, si a fost Invited Auxiliary
Professor al Universitatii din Coim-
bra, din 2011 pana in 2014. intre 2013
si 2015 a lucrat ca Invited Auxiliary

Researcher la Departamentul de
Inginerie Mecanica, Facultatea de
Stiinte si Tehnologie, Universitatea
din Coimbra. Este (co)autorul a 3
capitole de carte si a 57 de articole
stiintifice publicate in reviste cotate
ISI, rezultatele au fost prezentate la
peste 50 de conferinte nationale si
internationale si a obtinut finantarea
a trei proiecte de cercetare cu o valo-

turile Nova Science Publishers New
York si Springer), peste 800 de
citari. Factor Hirsh 14. in vara anu-
lui 2015 s-a reintors in INCDFM si a
castigat recent un proiect din fon-
duri structurale, din POC:

REBMAT - Materiale avansate
speciale pe baza de bor si de
pamanturi rare

Obiectivul general al proiectu-
lui consta in cresterea contributiei
cercetarii roméanesti la progresul
cunoasterii de frontierd prin abor-
darea complexa (elaborare si studiu
aprofundat si interdisciplinar) a unor
noi materiale functionale avansate
pe bazd de bor si/sau pamanturi
rare. Este vizata dezvoltarea de
noi sisteme cu proprietati supra-
conductoare, magnetice si struc-
turale imbunatatite, inclusiv cu
functionalitdti combinate, care sa se
preteze unei largi clase de aplicatii
tehnologice.

Valoarea proiectului este de 8
617 500,00 RON (aprox. 1 900 000
Euro).

are cumulatd de aproximativ 2 200
000 Euro. Din Decembrie 2015 este
Cercetator Stiintific lll in cadrul INCD-
FM, unde a castigat recent un proi-
ect din fonduri structurale, din POC:

NANOBIOSURF - Biosenzori elec-
trochimici nanostructurati pentru
diagnoza medicala si screening de
compusi cu proprietdti farmaceu-
tice: dezvoltare, caracterizarea
suprafatelor si aplicatii.

Obiectivul principal al proiectu-
lui este de a impulsiona activita-
tea noului laborator creat in cadrul
INCDFM, L2. Productia, prelucrarea si
analiza materialelor pentru cresterea
calitatii vietii prin demararea de
studii privind dezvoltarea de (bio)
senzori nanostructurati pentru de-
tectarea de (bio)molecule biomarkeri
de afectiuni medicale si pentru
screening-ul de liganzi inhibitori si
compusi cu proprietati farmaceutice
ca solutie pentru reducerea costuri-
lor de R&D in Industria Farmaceutica
si de Diagnoza Medicala.

Valoarea proiectului este de 8 617
500,00 RON (aprox. 1900 000 Euro).




Labor:

critice de cercetatori si la dezvoltarea unor
organizatii de cercetare performante.
Proiectul se adreseaza domeniului gene-
ral de specializare inteligenta ,,Eco-nano-
tehnologii si materiale avansate”. Principalul
beneficiar va fi INCDFM, prin atragerea
unui specialist cu vastd experientd de cer-
cetare stiinifica in Universitati si Institute
de Cercetare de prestigiu. INCDFM va
beneficia de o mult mai mare vizibilitate
internationald in domeniile de cercetare
ale proiectului §i va avea o echipd mult mai
puternicd decét in prezent in aceste arii te-
matice, inclusiv prin angajarea si instruirea
teoretica §i practicd a unor tineri cercetdtori
de perspectiva. Prin activitatile specifice ale
proiectului va creste eficienta utilizarii unei
mari parti din infrastructura existentd in
institut (instalagia de ablatie laser, instalatia
de sinterizare in plasma de arc (spark plasma
sintering), instalatiile complexe de caracteri-
zari electrice si magnetice in cAmpuri mari si
la temperaturi joase). In plus, in cadrul pro-
iectului se vor achizifiona un sistem complex
de testéri mecanice la temperatura variabila
si o instalatie moderna de cresteri de mono-
cristale, inexistente in institut, si care, dupd
cunostintele noastre, vor fi unicat in fara.
Dr. Victor Diculescu: Principalul
beneficiu din derularea proiectului este
faptul ca aceste sisteme analitice ofera
solutii pentru Industria Farmaceutica si
de Diagnozi Medicald prin reducerea cos-
turilor de R&D. In plus, sunt intrevizute
contributii in domeniile Eco-Nanotehno-
logiilor si a Materialelor Avansate, precum
si in domeniul Sénétatii, prin realizarea de
senzori pentru detectarea de compusi cu
risc pentru sindtate si mediu, dar si prin
dezvoltarea de dispozitive biomimetice.
Pe parte de infrastructurd, INCDFM
s-a afirmat la nivel national in ultimii ani
prin metodele avansate de preparare si

i

Laboratorul de Electrochimie, drd. ing. chim. Mihaela Beregoi

Cladirea Centrului de Cercetare, Inovare
si Tehnologii pentru Materiale Noi — RITecC

tehnicile de caracterizare de materiale i
permite accesul la cele mai performante
instalatii de microscopie si de spectrosco-
pie existente la nivel national. Proiectul
valorifica actuala infrastructura, dar, prin
implementarea unui nou domeniu de
cercetare, isi propune completarea acesteia
prin achizitia de noi componente experi-
mentale necesare deruldrii in bune con-
ditii a cercetérilor asupra moleculelor de
interes biologic, iar un procent de aprox.
30% din buget este alocat acestor achizitii.

n orice domeniu progresele
u la baza o selectie reusita
resurselor umane si
apacitatea conducatorului de
pune in valoare potentialului

or creator. Cum ati gandit
cest proces, formarea unei

chipe competitive?

Dr. Adrian Crisan: In cazul proiectu-
lui meu, se construieste pe un fundament
deja existent in institut (cercetéri ale ma-
terialelor functionale supraconductoare
si magnetice). Materialele structurale cu
gradient al proprietitilor este o abordare
mai noud. In plus, interdisciplinaritatea
proiectului face obligatorie colaborarea cu
alte laboratoare din INCDFM. Din acest
motiv, cea mai mare parte din echipa de
cercetare este formatd din cercetatori din
institut. In plus, sunt previzute trei noi
locuri de munci, de asistent cercetare, ce
vor fi ocupate de trei tineri doctoranzi.

Ei vor trebui sa fie aproape de finalizarea
unui masterat (in fizica stdrii condensate
si a materialelor); deci vor fi absolventi

ai Facultdtii de Fizica, fie toti trei, fie doi
fizicieni si un absolvent de stiintd materi-
alelor de la Politehnica. Cei trei vor lucra
fiecare pe una dintre cele trei directii de
cercetare. Cercetdtorii cu experientd vor fi
mentorii tinerilor angajati, perfectionarea
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lor se va face prin cursurile de doctorat si
prin indrumare permanenta.

Dr. Victor Diculescu: Activitatile
prevazute isi propun sa fructifice ex-
perienta incontestabila a cercetatorilor
din INCDFM in domeniul tehnicilor de
preparare si caracterizare de materiale. Pe
langd abordarea unui domeniu de cerce-
tare nou de catre specialistii deja angajati
in INCDFM, proiectul isi propune crearea
a patru noi posturi de cercetare, dintre
care doua vor fi dedicate unor specialisti
din strdinatate cu competente avansate i
de inalt nivel stiintific european. Celelalte
doud posturi vor viza cei mai buni stu-
denti care au terminat facultéti tehnice si
pe care i vom atrage sd urmeze o carierd
in cercetare. Excelenta in cercetare este
criteriul principal pentru selectia noilor
angajati si pentru crearea unui cluster de
competente in jurul noii tematici abordate.

NCDFM si-a propus cresterea
potentialului aplicativ si a
atractivitatii pentru industrie

prin infiintarea ,,Centrului de
ercetare, Inovare si Tehnologii
pentru Materiale Noi — RITecC".

(@)

(@)

cooperarilor cu industria®?

=010

Dr. Adrian Crisan: Din cauza con-
strangerilor bugetare, in cadrul proiectului
RITecC nu s-au putut achizitiona toate echi-
pamentele dorite in cele trei noi laboratoare.
Astfel, in Laboratorul pentru producerea,
procesarea si analiza materialelor pentru
conditii extreme este necesar un sistem
complex de caracterizari mecanice la tem-
peraturi variabile, iar in cadrul Laboratoru-
lui pentru producerea, procesarea si analiza
materialelor functionale pentru aplicatii de
inalta tehnologie este necesara o instalaie
moderna pentru cresterea de monocristale.
Aceste doud echipamente complexe, care
vor duce la cresterea potentialului aplicativ
si a atractivitatii noului centru, vor fi achizi-
tionate in cadrul proiectului meu.

Dr. Victor Diculescu: Obiectivul prin-
cipal al proiectului pe care il conduc este de
a impulsiona activitatea noului laborator
L2. Productia, prelucrarea si analiza mate-
rialelor pentru cregterea calitétii vietii, creat
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in INCDFM prin intermediul proiectului
RITecC. Intentiondm s validim mai multe
metode de monitorizare electrochimici a
biomarkerilor asociati unor afectiuni medi-
cale si a compusilor cu potentiale proprietiti
farmaceutice, iar aceste tehnologii sa se bre-
veteze si sé fie valorificate economic.

din punct de vedere colectiv-

institutional?

Dr. Adrian Crisan: Pe termen lung imi
doresc si coagulez in jurul echipei proiec-
tului cAt mai multi tineri de valoare, cirora
sd le impartasesc din experienta mea
acumulata in cei peste 15 ani petrecuti in
universitéti si laboratoare din UK, Japonia,
Italia, chiar 3 luni in Germania. Impreuna
cu cei doi directori adjuncti in proiect pu-
tem fi mentorii unei noi generatii de tineri
specialisti in fizica temperaturilor joase,
supraconductivitatii si magnetismului.

Imi mai doresc si o colaborare mai
fructoasa cu alte grupuri performante
din institut in realizarea si studiul unor
materiale hibride, introducerea materi-
alelor supraconductoare si magnetice in
tematica grupurilor de studiul suprafe-
telor si interfetelor. In ceea ce priveste
domeniile de avangardd, ma preocupa
cercetarea materialelor supraconductoare
multicomponent, unde am rezultate inte-
resante in domeniu, inclusiv doui brevete
internationale in cadrul unor colaboriri
recente cu specialisti japonezi.

Dr. Victor Diculescu: Sub aspect indi-
vidual am in vedere formarea unei echipe
de cercetare dedicate 100% domeniului
(bio)senzorilor, cu o buna vizibilitate in-
ternationala asiguratd prin publicatii in
reviste de specialitate cu factori de impact
elevati. De asemenea, am speranta ca rezul-
tatele de ordin stiintific ma vor pune intr-o
pozitie bund pentru a spera la obtinerea
unui grant ERC Consolidator. Din punct
de vedere institutional se are in vedere
extinderea activitatilor stiintifice existente
si abordarea de teme noi de cercetare in
cadrul INCDFM. Fondul tematic al Fizicii
si Chimiei suprafetelor, studiate in prezent
la INCDEFEM, vor contribui impreuna cu
Biologia la obtinerea de aplicatii in Bioteh-
nologia Medicala si Farmaceutici.

Resursa umana, esentiald pen-
tru pastrarea pozitiei fruntase

Jnstitutul  National de Cer-
cetare Dezvoltare pentru Fizica
Materialelor este o institutie
reprezentativd a sistemului R&D
din Romania. Infiintat acum 60 de
ani, a fost in permanentad un varf
de lance al cercetarii In domeniul
fizicii materialelor avansate. Un el-
ement cheie al rezultatelor deose-
bite obtinute pe parcursul a sase
decenii de activitate 1l reprezinta
calitatea resursei umane, ce a in-
clus cercetatori de referintd pre-
cum Radu Grigorovici, Margareta
Giurgea, Rodica Manaild, Andrei De-
veny, Vladimir Topa si multi multi
altii. In jurul unor personalitati
deosebite s-au format adevarate
.scoli", ce au permis acumularea
de experientd pe parcursul a mai
multor generatii, ducand la un lead-
ership la nivel national al institutiei
in numeroase domenii.

Cercetarea stiintificd si dez-
voltarea tehnologica actuala se
desfasoara fintr-un ritm extrem
de accelerat si pentru pastrarea
pozitiei fruntase in domeniu resur-
sa umana este esentiald. Atragerea
de specialisti cu experienta pentru
anumite domenii strategice bine
definite devine n consecintd o
abordare extrem de pragmatica
a acestei probleme. INCD pen-
tru Fizica Materialelor a ,profi-
tat" de oportunitatea deschisa de
POC prin acest tip de proiecte si
speram ca rezultatele obtinute sa
confirme aceasta politica".

Dr. lonut Enculescu,
Director General INCDFM
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